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Kdo bude ridit autonomni transformaci?

Pfichod autonomnich vozidel (AV) byva v techno-optimistickych vizich ¢asto predstavovan jako zasadni
transformaéni moment, ktery automaticky snizi dopravni kongesce, omezi emise a otevie novou éru
efektivni a sdilené mobility. Kdyz vSak tento globalni technologicky pfislib konfrontujeme s kazdodenni
realitou mést, venkovskych oblasti a lokdlnich komunit, objevuje se podstatné slozitéjsi obraz.
Dosavadni vyzkum ukazuje, Ze samotna technologicka vyspélost autonomnich feseni jejich spole¢ensky
pfinos nezarucuje.

Soucasny stav pfitom ukazuje, Ze autonomni mobilita se rozviji velmi nerovhomérné. Ve vybranych
méstech USA a Ciny jsou ji? robotaxi bez Fidice soucasti komeréniho provozu, zatimco v Evropé
prevazuji pilotni projekty a postupné zavadéni. Nejde pouze o technologické zpozdéni. Evropska unie
jiz vytvofila rdmec pro typové schvalovani plné automatizovanych vozidel, béZzné nasazeni vsak
vyZaduje sladéni evropskych pozadavk(l s narodnimi pravidly provozu, odpovédnosti, povolovanim a
mistni dopravni regulaci a soucasné spolehlivé prokazani bezpecnosti v konkrétnim operacnim
prostiedi. V Cesku pravni Uprava od ledna 2026 umoZfiuje podminénou automatizaci SAE 3; tim viak
jesté nebyl zaveden béziny provoz vozidel SAE 4-5 bez fidi¢e. Zatimco Waymo pripravuje vstup do
Mnichova s cilem otevfit vefejnou sluzbu v roce 2027, ¢insky Apollo Go jiz provozuje plné bezfidicové
sluzby ve vice méstech. Tento rozdil ukazuje, Ze rychlost zavadéni AV je vysledkem nejen technické
vyspélosti, ale i regulacniho ramce, instituciondlni pfipravenosti, mistnich podminek a ochoty
vefejnosti sluzbu ptijmout (Evropska komise, 2022; Evropskd komise, 2026; Ministerstvo dopravy CR,
2026; Baidu, 2026; Waymo, 2026).

Bez zaclenéni do konkrétniho socidlniho, ekonomického a instituciondlniho prostfedi mohou
autonomni vozidla naopak prohlubovat existujici problémy mést i venkova. Nabizi se proto zasadni
otazka: jsou mistni samospravy pripravené prevzit roli aktivnich koordinatoru této transformace? Nebo
se autonomni mobilita stane dalSim impulsem k posilovdni automobilového individualismu na ukor
verejného prostoru, verejné dopravy a komunitniho Zivota? MozZna totiz neni nejdulezitéjsi, kdy
technologie pIné dozraje, ale zda ji dokdZzeme usmérnit tak, aby skutecné slouzila vefejnému zajmu.

Autonomni mobilita nepredstavuje pouze novy typ vozidla, ale SirSi socio-technickou zménu. Jeji
vysledna podoba vznikd v interakci technologie, dopravni infrastruktury, verejnych instituci,
provozovateld, pravidel a kazdodennich uzivatelskych praktik (Geels, 2002). Praveé zplsob, jakym bude
tato zména fizena na mistni Urovni, mdZe rozhodnout o tom, zda autonomni vozidla podpofi
udrzitelnou mobilitu nebo dale posili zavislost na automobilu.

Mistni samosprava jako inkubator a garant dopravnich prav

Transformace mobility nemuzZe byt fizena pouze technologickymi firmami nebo externimi inovatory.
Jak upozoriiuje Minami (2021), inovace v oblasti autonomni mobility vznikaji a prosazuji se uvnitf
konkrétnich regioni a komunit. Mistni samosprava zde neplni pouze roli regulatora. MliZze fungovat
také jako inkubator, ktery propojuje aktéry, pojmenovava mistni potreby a vytvari bezpecny prostor
pro postupné testovani technologii v redlnych podminkach.
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Tento pfistup je zvlast dalezity v perifernich a venkovskych oblastech, kde byva konvenéni verejna
doprava kvili nizké poptévce a vysokym provoznim nakladiim obtizné udrZitelnd. Omezend moznost
cestovat zde mUzZe pfispivat k socidlnimu vylouceni obyvatel. Autonomni minibusy nebo komunitné
sdilené systémy poptavkové dopravy proto mohou predstavovat jeden z nastroju pro zajisténi dopravni
dostupnosti seniorll, osob se snizenou mobilitou, mladych lidi a dalSich skupin bez mozZnosti Fidit
automobil (Minami, 2021).

Pravé zde se vSak objevuje dilezity paradox. Skupiny, které by mohly z autonomni verejné dopravy
ziskat nejvétsi prospéch, mohou zaroven vykazovat nejvétsi obavy o bezpecnost, spolehlivost sluzby
nebo dostupnost pomoci v neocekavanych situacich. Vyzkumy upozorfiuji zejména na nizsi ochotu
seniord, Zen a 0sob s omezenou mobilitou vyuZivat autonomni vefejnou dopravu a na obavy souvisejici
s absenci fidice ¢i jiného personalu (Kassens-Noor et al., 2020; Pigeon et al., 2021). Nestaci proto sluzbu
pouze technicky zpfistupnit. Jeji podobu je tfeba vytvaret a testovat spolecné s lidmi, kterym ma
sloutzit.

Minami (2021) soucasné ptipomina, Ze technologické inovace bez opory v urbanistickém a dopravnim
planovani maji tendenci zlistavat izolovanymi experimenty nebo dokonce selhdvat. Rozhodujici proto
neni pouze funkénost vozidla, ale schopnost propojit novou sluzbu s potfebami konkrétni komunity,
existujici dopravni siti a dlouhodobou vizi rozvoje Uzemi.

Mytus sdileni: hrozba pretrvavajiciho automobilového individualismu

Strategické dokumenty i ¢ast odborné debaty predpokladaji, Ze autonomni mobilita pfirozené podpofi
prechod ke sdilenym sluzbam. Empirické vyzkumy vsak ukazuji podstatné ambivalentnéjsi realitu.
Studie Acheamponga a kol. (2021) realizovana v Dublinu potvrzuje, Ze preference uzivatell zUstavaji
silné zakorenéné v soucasnych dopravnich navycich. Osobni vlastnictvi automobilu si lidé spoju;ji s
komfortem, kontrolou, soukromim a flexibilitou a tyto preference mohou pretrvavat i u autonomnich
vozidel.

Nejméné atraktivni variantou byl v této studii model sdilenych autonomnich vozidel, v nichz cestujici
sdileji jizdu s dalSimi nezndmymi osobami (Acheampong et al., 2021). Udrzitelnost tedy neni
automatickou vlastnosti autonomni technologie, ale zavisi na zpUsobu jejiho vlastnictvi, provozu a
zaclenéni do dopravniho systému. Pokud nedojde ke zméné behaviordlnich vzorcl a vhodnému
nastaveni verejnych politik, mohou dnesni soukromé automobily pouze nahradit jejich autonomni
verze.

Takovy scénar by méstim ani komunitam nepfinesl ocekavanou ulevu. Autonomni automobil mize
bez fidice absolvovat i prazdné jizdy, zajizdét pro cestujici nebo misto parkovani krouzit po siti. V
kombinaci s vysokou atraktivitou individualni mobility by tak mohl zvysit pocet ujetych kilometrd,
oslabit verejnou dopravu a zachovat tlak na dopravni infrastrukturu i verejny prostor. Aktivni role
verejné spravy je proto zasadni pro to, aby autonomni sluzby vefejnou dopravu doplfiovaly, nikoli
vytlacovaly.
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Environmentalni hodnoty komunity jako politicka pfilezitost

Studie Acheamponga a kol. (2021) zaroven ukazuje potencidl, o ktery se miZe mistni dopravni politika
optit. Cast obyvatel spojuje autonomni mobilitu s environmentalnimi p¥inosy a preferuje elektricky
nebo hybridni pohon. Pro-environmentdlni postoje vSak samy o sobé nezarucuji, Zze lidé opusti
soukromé vlastnictvi automobilu nebo pfijmou sdilenou jizdu. Verejna sprava proto musi prevést
obecnou podporu EistSich technologii do konkrétni podoby dopravniho systému.

Mistni samospravy mohou vyuZit regulacni a motivacni nastroje, napfiklad zvyhodnéni sdilenych
autonomnich flotil, regulaci vjezdu a parkovani soukromych autonomnich vozidel nebo integraci
autonomnich minibust do verejné dopravy jako feseni prvni a posledni mile. Bez aktivni koordinace
vSak nelze océekdvat, ze samotny trh vytvofi dopravni model, ktery bude soucasné dostupny,
prostorové Usporny a environmentalné udrzitelny.

Novéjsi vyzkum tento ambivalentni obraz ddle potvrzuje. Systematicky prehled 107 studii ukazuje, ze
sdilena autonomni vozidla mohou sice zlepSovat vyuziti vozidel a dostupnost mobility, soucasné vsak
mohou zvySovat celkovy dopravni vykon kvili prazdnym premistovacim jizddm a nové indukované
poptavce; vysledny dopad proto zavisi na mife sdileni, fizeni flotily a vztahu k vefejné dopravé (La Delfa
& Han, 2025). Také prehled Greifensteina (2024) ukazuje, Ze ochotu vyuzivat sdilend autonomni vozidla
neurcuje samotna technologie, ale Siroky soubor uZivatelskych a servisnich faktor(. Pfechod od
soukromého automobilu ke sdilenému autonomnimu systému proto nelze povazovat za automaticky
dlsledek technologické inovace.

Od technologického pilotu k pouzitelné sluzbé

Pilotni projekty autonomni mobility ¢asto soustfedi pozornost na to, zda vozidlo dokaze bezpecné
projet stanovenou trasu. Z pohledu cestujicich je vSak stejné dllezité, zda sluzba jede tam a tehdy, kdy
ji potfebuji, zda je spolehliva, cenové dostupna, bezbariérova a srozumitelna. Literatura (viz. Pigeon a
kol., 2021) ukazuje, Ze pfijatelnost autonomni verejné dopravy ovliviiuji nejen divéra v technologii a
vnhimana bezpecnost, ale také bézné charakteristiky dopravni sluzby, naptiklad cestovni a ¢ekaci doba,
pohodli nebo snadnost pouZiti.

Zkusenost s realnou jizdou muZe nékteré pocatecni obavy zmirnit. Bernhard et al. (2020) zjistili, Ze
cestujici po jizdé autonomnim minibusem hodnotili zejména snadnost poutZiti ptiznivéji nez lidé bez
této zkuSenosti. Pilot vSak ziskdva vefejnou hodnotu teprve tehdy, kdyZ neni pouhou technologickou
demonstraci, ale nastrojem spole¢ného uceni. Samosprava by proto méla sledovat nejen technické
incidenty, ale také zkusenosti riznych skupin cestujicich, divody nevyuzivani sluzby a jeji dopady na
verejnou dopravu a mistni dostupnost.

Zkusenosti z novéjsich evropskych pilotl navic ukazuji, Ze Uspéch sluzby nelze posuzovat jednim
ukazatelem. Vyhodnoceni 12 pilotnich lokalit projektu SHOW zjistilo vyrazné rozdily mezi scénafi i
mistnimi podminkami; nizké provozni rychlosti naptiklad sniZovaly uzitnost nékterych shuttle sluzeb,
zatimco vnimani bezpecnosti, spolehlivosti a pohodli mohlo zlstat relativné pfiznivé (Debbaghi et al.,
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2025). Studie z Hannoveru soucasné ukazuje, Ze i pfi obecné pozitivnim pfijeti existuji odliSné skupiny
uzivatell — od ,inovator(“ po osoby, které sluzbu odmitaji — a jejich postoje souviseji zejména s
ocekavanou bezpecnosti, uzitecnosti a vlastni schopnosti sluzbu pouzivat (De Paepe & Witlox, 2024).
To posiluje vyznam spolecného navrhovani sluzby a segmentovaného vyhodnocovani potreb ridznych
skupin obyvatel.

Dopady pro praxi a vyzkum

Z uvedenych studii vyplyva dlleZité ponauceni také pro ¢eskou debatu o Smart Cities a Smart venkovu.
Autonomni mobilitu nelze chapat pouze jako zavadéni pokrocilé technologie, ale jako instituciondlni a
spoledenskou transformaci, jejiz vysledky zaviseji na konkrétnim zplsobu Fizeni.

Pro mistni samospravy to znamen3, Ze pilotni projekty nemaji ovérovat pouze technickou funkénost
vozidel. Mély by soucasné testovat konkrétni podobu sluzby, jeji dostupnost, spolehlivost, ndvaznost
na verejnou dopravu, moznosti pomoci cestujicim i pfijatelnost pro rlzné skupiny obyvatel. Klicové
jsou zejména tri ukoly:

1. Integrovat autonomni mobilitu do systému verejné dopravy. Autonomni sluzby by mély doplfiovat
paterni verejnou dopravu, napriklad v prvni a posledni mili nebo v ¢asech a oblastech s nizkou
poptavkou, nikoli vytvaret paralelni systém konkurujici autobusiim a Zeleznici.

2. Chranit verejny prostor a predchazet rlstu individudlni automobilové dopravy. Regulaéni nastroje
musi omezovat prazdné jizdy, nezadouci nardst dopravnich vykonl a dominanci soukromych
autonomnich vozidel.

3. Prioritu by mély mit oblasti s nedostate¢nou dopravni obsluznosti a skupiny, jejichz mobilita je
dnes omezena. Jejich zapojeni do navrhovani a vyhodnocovani sluzby je podminkou, nikoli
dopliikem.

Budouci vyzkum by se mél vice sousttredit na mistni specifika, rozdily mezi méstskym a venkovskym
prostfedim a na zkuSenosti skupin, pro které ma byt autonomni doprava feSenim omezené
dostupnosti. Potfebujeme také sledovat, zda pilotni projekty skutecné vedou k trvalym dopravnim
sluzbam a zda doplnuji vefejnou dopravu nebo naopak podporuji dalsi individualizaci mobility.

Pokud ma autonomni mobilita pfispét k rozvoji komunit namisto jejich dalsi fragmentace, nestali
diskutovat pouze o spolehlivosti senzor(l a algoritmQ. Stejné duleZité je rozhodnout, jakou roli ma tato
technologie hrat v socidlni struktufe mést a regionli, komu ma slouzit a kdo bude urcovat pravidla
jejiho provozu. Budoucnost autonomni mobility se proto nebude rozhodovat pouze ve vyvojovych
laboratotich. Bude se rozhodovat také na radnicich a v komunitach, do jejichz kazdodenniho Zivota ma
vstoupit.

Projekt CESMOD zkouma autonomni mobilitu v souvislosti se zménami dopravniho chovani, rozvojem
sdilené mobility a konceptem Mobility as a Service (MaaS). Jednim z jeho dil¢ich vystupl budou
vysledky sociologického $etieni na kvétné vyvazeném vzorku dospélé populace Ceské republiky (N = 4
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942). Vyzkum se zaméfril na poptavkovou stranku autonomni mobility — na bariéry jejiho pfijeti,
pfipravenost obyvatel na inovace v dopravé, jejich povédomi o novych fesenich i dosavadni zkusenosti
s jejich vyuzivanim. CESMOD bude tyto vysledky postupné pfedstavovat a dale zkoumat podminky, za
nichz lze autonomni dopravu smysluplné propojit s vefejnou a sdilenou mobilitou tak, aby pfispivala k
dostupnéjsimu, udrzitelnéjSimu a socialné pfinosnému dopravnimu systému.
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