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Uvod: Vensterschool, $kola jako okno do komunity

Vroce 1996 otevielo mésto Groningen v Nizozemsku ctyfti Skoly, které nebyly zcela obycejné. Technicky
vzato $lo o zadkladni Skoly jako kazdad jind, jenZze pod jejich stfechou fungovaly zaroven materské skoly,
krouzky, poradny pro rodiny a komunitni prostory dostupné verejnosti. Pedagogové, socidlni
pracovnicia lidé organizujici volnocasové aktivity sdileliinformace o détech a koordinovali svou pomoc.
Cely projekt dostal jméno Vensterschool, doslova ,,Skola jako okno do komunity".

Dnes, bezmala tficet let poté, je tento model v Nizozemsku standardem. Rikd se mu Brede school
(,Siroka Skola") a vldda ho od roku 2022 systematicky podporuje vlastnim narodnim dotacnim
schématem School en Omgeving (,Skola a okoli"), které se rok od roku roziituje a zapojuje dali $koly
a obce (Oberon, 2017; Sardes a SEO, 2025). Cesta k tomu trvala dvacet let systematické prace:
legislativni zakotveni, metodicka podpora, pribézné vyhodnocovani toho, co funguje.

Proc si tento pribéh zaslouzi pozornost zrovna ted? Zijeme v dobé, kdy technologické zmény, zejména
nastup umélé inteligence, ménitempo a povahu prace, informaci i samotného uceni. Roste tim vyznam
toho, co technologie nahradit nemohou: vztahl, ddvéry, schopnosti spolupracovat. Tyto véci
nevznikaji v izolované instituci, ktera se zavira v pll ¢tvrté. Vznikaji v prostredi, kde se lidé potkavaiji,
znaji se a nesou odpovédnost za sebe navzajem. Skola, kterd je skute¢nou soudasti obce, je pro
odolnost spolecnosti v dobé rychlych zmén nepostradatelna.

Projekt CESMOD se zabyva inovacemi ve vzdélavani. Pod slovem inovace si lidé nejéastéji predstavi
technologie, digitalizaci, Al — a Skoly se na technologicky propojeny svét opravdu musi umét adaptovat.
Zaroven roste vyznam jiné inovace, kterou si pod tim slovem predstavime ztidka: promény skoly ve
skute¢nou souc¢ast komunity. Skoly propojené se samospravou, mistnimi firmami a institucemi — od
domovi pro seniory po startupy. Tak vznika “spolecenskd kotva“, do které teprve mohou vstupovat
digitalni inovace tak, aby pomahaly tam, kde maji.

Skola jako institucionalni opora Gzemi: pro¢ to jde jinde a u nas ne vidy

Narodni Koncepce Smart Cities — odolnost prostfednictvim SMART fesSeni pro obce, mésta a regiony
(MMR, 2021) mezi slabymi misty uvadéla nedostate¢né propojeni skol s rozvojem lGzemi. Pfitom
formalné mame mnoho nastroju: sit zakladnich skol v obcich, mistni akéni plany rozvoje vzdélavani
(MAP), priklady svazkovych skol nebo sdileni odbornych pracovnikd v izemi. Mezi formalni existenci
nastrojl a jejich skute¢nym fungovanim je ale mezera. K ¢eskému kontextu se text vraci nize, nejprve
se podivejme, jak tuto mezeru umi zaplnit jiné zemé.

Ve Finsku tuto mezeru do znacné miry zaplnil zdkon o zakladnim vzdélavani 628/1998. Prenesl| plnou
odpovédnost za vzdélavani na obce. Finské municipality musely o Skole zacit pfemyslet jako o soucasti
svého Uzemi, za kterou samy nesou odpovédnost. Nastrojem, ktery tuto odpovédnost
operacionalizuje, je KuntaKesu, municipalni plan rozvoje vzdélavani. Je to trvald souc¢ast municipalniho
fizeni, nezavisla na tom, kdo zrovna sedi v zastupitelstvu (Opetushallitus, 2023). Aktivné jej vyuZiva
zhruba tretina ze 309 finskych obci. Tam, kde se zaved|, drzi smér napti¢ volebnimi cykly.
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Je to konkrétni instituciondlni architektura, kterd jinde chybi. Skola bez zakotveného mista v
municipalni strategii ma tendenci fungovat jako ostrov: vzdélava déti, ale nepropojuje generace, nesdili
odborniky, neslouZi jako zazemi pro sousedsky spolkovy Zivot. Izolovany ostrov neposkytuje to, co
potfebuje komunita: sit vztahd, sdilenou odpovédnost, pfistup ke sluzbam, na které by mald obec sama
nestacila.

Estonsko ptidava zajimavou perspektivu. Tamni vzdélavaci strategie ,komunitni Skolu" jako cil vyslovné
nedefinuje, presto parlamentni zprava Kogukonnakoolid Eestis (Cesky ,, komunitni Skoly v Estonsku") z
roku 2024 zjistila, Ze pouze 26 % estonskych $kol je monofunkénich; zbyvajicich 74 % sdili prostor s
jednou nebo vice neskolnimi sluzbami (Riigikogu Foresight Centre, 2024). Funkce skoly jako socialni
infrastruktury obce vznikla zdola, z potfeb regionl s fidkym osidlenim. Na ostrové Kihnu s pfiblizné 700
obyvateli funguje mistni Skola zaroven jako centrum vyuky tradi¢ni hudby, jazyka a femesel a sdili
zazemi s knihovnou, muzeem a obecnim Urfadem. Je to védoma volba o roli Skoly v obci, ktera by bez
ni prestala byt obci v plném slova smyslu.

Finské mésto Espoo, ocenéné v roce 2018 titulem Intelligent Community of the Year (ICF, 2018),
ukazuje stejnou logiku v prostredi rostouciho mésta. Opinmaki Learning Centre sdruzuje pod jednou
stfechou materskou a zakladni Skolu, mezindrodni Skolu, centrum vzdélavani dospélych, sportovni
centrum, knihovnu a makerspace neboli otevienou tvaréi dilnu (Opinmaki, 2024). Rlzné generace
sdileji prostory zamérné jako pedagogicky zamér.

Druha rovina: digitalni nastroje a lidé, ktefi v nich pracuji

Socialni zakotveni Skoly je prvni rovinou odolnosti. Druhou rovinou jsou digitalni ndastroje, které tu
kotvu mohou posilit, pokud se s nimi naklada s rozmyslem. ZalezZi na tom, zda lidé v systému (ucitelé,
koordinatofi, feditelé) maji skuteCcnou podporu pro to, aby technologie uméli a mohli smysluplné
vyuzivat. Smysluplné znamena co nejlépe ve sluzbé tomu, co technologie sama zafidit nedokaze,
véetné vztah(, na kterych skola jako kotva stoji. Kritickych hlast k digitalizaci Skol zaroven pribyva a
nelze je odbyt jako technologicky konzervatismus. K jedné takové zkusenosti se text vraci nize.

V Estonsku ma kazda Skola tzv. Educational technologist, neboli metodika vzdélavacich technologii. Je
to zkuSeny pedagog s magisterskym titulem v oboru. Nefesi problémy s tiskdrnami ¢i jinymi zafizenimi,
ale pracuje systematicky s kolegy: pomdaha napf. matematicce s online simulacemi, cestinafi se
sdilenou praci Zak( v cloudovych nastrojich, ¢i pfirodovédci s vhodnou aplikaci (Education Estonia,
2024a). Je to trvaly most mezi pedagogikou a technologii. V Cesku by podobnou roli mohli hrat ICT
koordinatofi, v praxi ale jejich potencial pro metodickou podporu soupefi s provoznimi agendami.

Finsko v letech 2016-2018 investovalo 23 milioni eur do sité tzv. tutor-uditeld pro digitalni
pedagogiku, zkusenych pedagogl, ktefi systematicky podporuji profesni rozvoj kolegli (Opetushallitus,
2018). Program pokryl naprostou vétSinu finskych zakladnich Skol. Zadmérem byla trvald zména
podminek, ve kterych ucitelé pracuiji.
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Zkusenost z Némecka naopak ukazuje, co se stane, pokud investice do infrastruktury tuto lidskou
slozku nema. DigitalPakt Schule (2019-2024), federalni program digitalizace sSkol, pfinesl do skol
tablety a rychly internet za vice nez 6,5 miliardy eur. Vybavenost se znatelné zlepsila. Vysledky studie
ICILS pfitom zaznamenaly opacny pohyb: digitalni gramotnost némeckych osmaki klesala z 523 bodu
v roce 2013 na 502 v roce 2023. V roce 2023 nedosahovalo témér 41 % zaka ani zakladni trovné
(Eickelmann et al., 2019; Eickelmann et al., 2024). Novy DigitalPakt 2.0 (ramcova dohoda z prosince
2025, 5 miliard eur) z toho vyvozuje disledek: program nové klade vyrazné vétsi diiraz na vzdélavani
ucitelll a Al gramotnost (BMBFSFJ, 2025). Némecko se poucilo, jen to stalo miliardy eur a deset let.

Pro Cesko z toho plyne otdzka, kterou nelze odloZit: dokazeme z némecké zkuSenosti vyvodit
dusledek dfiv, nez pomalym tempem zopakujeme stejnou cestu? U¢itele ochotné nové nastroje
pfijmout mame, jak ukazuje TALIS 2024. Systematicka metodicka podpora je predpokladem toho,
aby tato ochota pfinesla vysledek.

Data z Ceské republiky davaji smiSeny obraz. Setfeni TALIS 2024 zjistilo, ze 46 % ¢eskych ucitell vyuZiva
pfi praci nastroje umélé inteligence, zatimco priimér OECD je 36 % (CSI, 2025). Cedti ucitelé patii v
adopci Al nastroji k evropské Spicce. Zaroven je to vysledek dosazeny primarné prostrednictvim
projektd NPO DIGI a AIDIG s omezenou dobou trvani. DaleZitéjsi otazka neZ pocet uZivatell je, zda
systém vytvari podminky pro dlouhodobé a smysluplné pouzivani Al ve vyuce jako pfileZitost premyslet
o tom, co ma vlbec smysl ucit.

Svédsko se rozhodlo hledat rovnovédhu mezi digitalnim a analogovym vzdélavanim jinou cestou. V roce
2023 vlada zastavila pfipravu nové strategie digitalizace skol a uvolnila prostfedky na navrat tisténych
ucebnic. Tento krok zddvodnila védeckymi poznatky o moznych negativnich dopadech nadmérného
pouzivani obrazovek na ¢tenarské dovednosti 7ak(i (Regeringen, 2023). Svédskd zkusenost ukazuje, ze
vhodny pomér mezi digitdlnimi a tradi¢nimi formami vyuky nelze stanovit jednou provzdy. Vzdélavaci
systémy jej musi prabézné prehodnocovat podle vysledkl vyzkumu i zkuSenosti z praxe.

Tricet let jednim smérem: proc€ konzistence rozhoduje

V roce 1996 zahdjilo Estonsko celonarodni program digitalizace skol Tiger Leap (estonsky Tiigrihlipe) s
jasnym cilem: pfipojit vSechny Skoly k internetu a proskolit ucitele. Do roku 2001 bylo pfipojeni
zajisténo ve viech skolach; v roce 1997 proslo Skolenim témér 4 000 ucitell (Education Estonia, 2024b).

Podstatna ¢ast pribéhu je v tom, co nasledovalo.

Tiger Leap se prerodil v Tiger Leap Plus, pak v Learning Tiger. V roce 2012 pfibyl ProgeTiger zaméreny
na vyuku programovani od nejranéjsich roc¢nikd. V roce 2025 odstartoval Al Leap, program zamérujici
se na umélou inteligenci ve Skolach (Ministry of Education and Research Estonia, 2025). Tficet let.
Kazdy krok logicky navazuje na pfedchozi. Zakladni strategicka orientace se neménila se stfidanim viad.
Estonsti Zaci se v testech PISA 2022 umistili na prvnim misté v Evropé v matematice, ¢teni i pfirodnich
védach (OECD, 2023). Pfimou pri¢innou souvislost s tficeti lety konzistentni politiky doloZit nelze,
prehlédnout ji Ize ale tézko.
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Finsky zdkon o zakladnim vzdélavani (628/1998) je konsolida¢nim bodem dvou desetileti trvajici
decentralizace. Od té doby maji finské municipality strukturalni nastroj, KuntaKesu, a vice nez dvé
desetileti praxe s jeho pouzivdnim. KuntaKesu nezavisi na tom, kdo sedi v zastupitelstvu. Tam, kde se
zavedl, je trvalou soucasti municipalniho fizeni.

Nizozemsky model Brede school potieboval od prvnich pilotl v roce 1996 dvacet let k tomu, aby se
stal standardem. Je to ptirozeny horizont strukturdlni zmény.

V Ceské republice financujeme vzdélavaci inovace primarné prostiednictvim projekt( z evropskych
fondu v triletych nebo pétiletych cyklech. Vysledky pfinaseji, jak ukazuji napfiklad zminéna data TALIS.
Systémova zména v horizontu jednoho projektového cyklu se ale zakotvi jen vyjimecné. Estonsky a
finsky pribéh ukazuji, Zze skute€nd proména potrebuje ¢as a kontinuitu, ktera presahuje projekty i
politické mandaty.

Co si z toho vzit

T principy, které v zahranié¢i funguiji, spolu souviseji. Skola jako skuteéna soucast obce potiebuje lidi,
ktefi jsou k tomu ptipraveni, a systém, ktery je vtom dlouhodobé podporuje. Investice do lidi potfebuji
konzistenci v ¢ase, aby prinesly vysledek. Komunitni role Skoly vznika investici do lidi; sebevic legislativy
ji sama o sobé nevytvori.

Vsechny tti podminky dohromady davaji smysl zejména dnes, v dobé, kdy technologické i spolecenské
zmény nastavuji zrcadlo tomu, co skola vlastné ma délat. Pokud Al méni povahu informaci a znalosti,
pak to, co Skola musi nabidnout a co technologie nezarudi, jsou vztahy, divéra a schopnost udit se
spole¢né a priibéiné. Skola zakofenénd v obci jako socidlni infrastruktura je pro to ten spravny ramec.

V kontextu systémové konzistence plati pro financovani vzdélavani totéz, co plati pro Skoly samotné:
trvald a predvidatelna investice ma jiny Ucinek nez nestala a projektova.

Mame zdklady, na kterych lze stavét: priklady dobré praxe, ucitele ochotné adoptovat nové pfistupy,
svazkové $koly a mistni akéni plany jako zarodky spoluprdce. Otdzka je, jak tyto zdrodky preménit v
systémovy standard. Projekt CESMOD se na to diva v komponenté Al ,Vzdélavani jako zaklad kvality
Zivota“ z perspektivy konceptu Smart Cities, Smart Villages a Smart Regions, tedy inovaci v Gzemi
véetné venkovskych regiond. Tato optika se dnes posouva od technologii ke kvalité Zivota a odolnosti
komunit.
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