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Uz vice neZ 3 roky se zabyvam podporou technologii ve vzdélavani, v soucasnosti plsobim jako

Skola jako uzel v siti — pro¢ to budeme potfebovat vic nez kdy dFiv

garantka pro oblast umélé inteligence ve vzdélavani. Fascinuje mé, jaky potencidl maji technologie pro
oblast u¢eni. Cim vic se ale digitalizaci ve vzdélavani zabyvam, tim vic vidim, Ze technologie samy o
sobé nestaci.

Na nedavné mezindrodni konferenci EMINENT 2025 pouzil Olli-Pekka Heinonen (exministr Skolstvi
Finska, dnes generalni feditel International Baccalaureate Organization), termin "ontologicky Sok". Tim
popsal situaci, kterou prozivame: technologie dnes simuluji a nahrazuji ¢innosti, které byly dosud
vyhradné lidské — jazyk, kognitivni dovednosti, kreativni tvorbu. Néco zdsadniho se méni.

A pravé proto nabyvaji na dileZitosti véci, které technologie nenahradi: realné vztahy, duvéra,
odolnost a flexibilita, soudrznost komunity. To neni nostalgicka predstava. Je to pragmaticka odpovéd’
pro spoleénost, ktera se v digitalni dobé stava kifehkou. A Skoly — zvlast ty v nasich malych obcich —
muzou byt mistem, kde se tato odolnost buduje.

Kdyz technologie nestaci jako odpovéd’

Kdyz se fekne "Smart City", vétsSiné lidi se vybavi senzory, datové platformy, chytrd feseni dopravy. U
vzdélavani? Interaktivni tabule, tablety, rychly internet.

Je to pochopitelné. A také ¢asteéné spravné. Ceska republika v poslednich letech investovala miliardy
do digitalizace vzdélavani — revize vzdélavacich program, vybaveni, rozvoj digitalnich kompetenci
ucitelll. Mnoha mésta a kraje doplnila tyto investice ze svych rozpoctl. To viechno je duleZité a
potiebné.

Zaroven ale vnimame — a to zvlast ti, kdo jsou denné ve skolach — Ze se néco déje na hlubsi Urovni.
Spolec¢nost se v digitalni dobé stava kifehkou. Digitalizace vstupuje i do sfér, kam bychom ji mozna
nejradéji nepoustéli: do vztaht, do zplsobu, jak spolu komunikujeme, jak pfemyslime i do toho, jak
travime cas.

Zprava OECD Digital Education Outlook 2026 (OECD, 2026) varuje pred rizikem "dehumanizace"
vzdélavani — pred situaci, kdy by technologie nahrazovaly ucitele nebo vrstevnické vztahy misto toho,
aby je podporovaly. Stéle vice se budeme setkavat se situaci, kdy si mladi lidé vytvafi silnéjsi vazby k Al
spoleéniklim nez k redlnym pratelim. Chatbot nabizi "dokonalost", je vzdy trpélivy, kriticky jen tehdy,
kdyZ chci. Hrozi vSak riziko socialni atrofie — postupné ztraty schopnosti rozpozndvat emoce, resit
konflikty a budovat dlivéru v realnych, nedokonalych vztazich.

Technologie tedy mohou spolecnosti slouzit — ale jen kdyZz ma spolecnost na cem stat. Kdyz ma pevny
zaklad v realnych vztazich, komunitach, institucich, které lidi propojuji. A pravé tady mize hrat
vzdélavani zasadni roli.



V Koncepci Smart Cities (MMR, 2021) je vzdélavani definovano jako komponenta Al "Vzdélavani jako

zaklad kvality Zivota". Koncepce stoji na sedmi principech: udrzZitelnost, inovativnost, odolnost,
bezpecnost, transparentnost, participace, efektivita.

Vsimnéte si: Zadny z téchto principti neni primarné technologicky. Ano, technologie mohou pomoci s
transparentnosti (oteviena data) nebo efektivitou (automatizace administrativy, personalizované
uceni). Ale jadrem je vidy zména ptistupu a spoluprace mezi lidmi.

Co to znamena pro Skolu?
Socialni a komunitni role skoly — proc jsou dilezZité

Skutecné inovativni Skola v kontextu chytrych obci a mést md — kromé digitalniho vybaveni — dvé dalsi
role, které v dobé rostouci digitalizace nabyvaji na vyznamu.

Tento pristup neni ndhodny. Vychazi z mezinarodnich rdamcl jako UNESCO Global Network of Learning
Cities, které definuje Skolu jako soucdst Sirsiho ekosystému celozivotniho uceni, nebo z rdmcového
dokumentu OECD pro inovativni vzdélavaci prostredi, ktery zdlraznuje propojeni Skoly s komunitou a
partnery (OECD, 2013). V Evropé tento model implementuji nejvyspélejsi systémy — od finskych "skol
jako malych mést" pres nizozemské "Siroké sSkoly" (brede school) az po némecké celodenni Skoly
(Ganztagsschule).

Socidlni role — misto pro realné vztahy a spolupraci

Tradi¢ni model zndme: Skola je budova, kde se ,od osmi do tFi“ uci déti. Potom se zavie. Ostatni
obyvatelé obce k ni nemaji zadny vztah kromé rodicl skolakd.

V novém modelu funguje sSkola jako prostor pro setkavani a spolupraci napfi¢ skupinami a
generacemi. Skolni prostory slouZi celé obci — odpoledne a veéer se v nich konaji kurzy pro dospélé,
setkavani senior(l, kulturni akce. Knihovna ve Skole je zaroven obecni knihovnou. Télocvi¢na slouzi
mistnim spolkim.

A obrdacené: Z4ci chodi na praxi do mistnich firem, pomahaji v socialnich sluzbach, dokumentuji historii
obce s pamétniky. Peduji o komunitni zahradu. Uéeni se propojuje s Zivotem a s rliznymi generacemi.

Pro¢ je to dUleZité pravé dnes? Skola jako misto pravidelného setkavani rdiznych generaci poskytuje
strukturu pro socialni uceni. Déti vidi, Ze dospéli se také uci. Seniofi zUstavaji v kontaktu s mladou
generaci. Rodiny se potkavaji pti komunitnich akcich. Vznikaji vazby, které drzi komunitu pohromadé.

Konkrétni priklad: V Klasterci nad Oh¥i se Sest let dafi projekt "Poznavejme spolec¢né" — mezigeneracni
akademie, kde 66 seniord ve véku 65-75 let studuje jazyky, pocitace, uméni nebo kondic¢ni cviceni.
Jejich lektory a asistenty jsou studenti mistniho gymnazia. Seniofi ziskavaji digitalni dovednosti a nova



pFatelstvi. Studenti si rozvijeji trpélivost a socialni citéni. A mésto ma aktivni seniory, ktefi netrpi

izolaci. Projekt stoji 200 tisic korun ro¢né — zlomek toho, co by stdla péce o izolované, osamélé starsi
lidi.

Pro obce to znamen3, Ze investice do Skolni budovy nepredstavuje pouze podporu vzdélavani déti, ale
vytvaii hodnotu pro $irdi spektrum obyvatel. Skola se tak stava viceu€elovou komunitni
infrastrukturou, ktera pfispiva k rozvoji celé obce. Propojovani generaciv ramci Skolnich aktivit zaroven
pomaha snizovat socidlni izolaci senior( a posiluje mistni soudrznost. Vedle toho mladi lidé rozvijeji
klicové kompetence, které neni Zadouci delegovat na systémy umélé inteligence, zejména empatii,
trpélivost a schopnost kvalitni komunikace a spoluprace.

Komunitni role — uzel v siti propojujici rGzné aktéry

Druha role je moina jesté daleZitéjsi. Skola pFestava byt izolovanou instituci a za¢inad fungovat jako
spojovaci ¢lanek mezi rliznymi subjekty:

e Obce a svazky obci — kdo zajistuje financovani a infrastrukturu

e Mistni firmy — které hledaji kvalifikované pracovniky a mohou nabidnout staZe nebo odborné
uceni

e Vysoké skoly a vyzkumné organizace — testovani inovaci, praxe studentl pedagogiky

o Neziskové organizace — volnocasové aktivity, prace se znevyhodnénymi, prevence

e Zdravotni a socialni sluzby — véasna pomoc ohroZzenym rodinam, podpora dusevniho zdravi
e Mistni obcané vsech generaci — dobrovolnici, odbornici z praxe, pamétnici

Takovou spolupraci Ize popsat jako spolupraci dle rdmce “quadruple helix”, tedy spoluprace Ctyr sfér:
verejné spravy, soukromého sektoru, akademické obce a obcanské spolecnosti véetné neziskového
sektoru. Zastupci vSech téchto sfér by se idedlné méli sejit u jednoho stolu, jinak feseni zlstavaji
fragmentovand A casto mohou byt dokonce odmitnuta, pravé z divodu nedostatecného zapojeni
aktéra.

Proc je sitovani dulezZité? Protoze komplexni problémy nevyfesi jedna instituce. KdyzZ dité selhava ve
Skole, divod muZe byt v socialni situaci, rodinném zazemi, ve zdravotnim stavu. Kdyz firma nenajde
kvalifikované lidi, mlze to byt kvili nesouladiim mezi vzdélavanim a praxi. Kdyz v obci chybi mladé
rodiny, mdze to byt kvili absenci kvalitniho skolstvi.

Skola, ktera funguje jako uzel, m@Ze tyto problémy pomoci rozpoznat a zachytit. U¢itel (nebo $kolni
psycholog) si v§imne rizikové situace a propoji rodinu se socialnimi sluzbami. Reditel vyjednd praxi pro

! Vice zde: https://www klasterec.cz/projekty/poznavame-spolecne/?ftresult=pozn%C3%A1v%C3%ATme+spole%C4%8Dn%C4%9B
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zaky s mistni firmou, kde ziskaji praktické znalosti o podnikani v misté, kde Ziji. Starosta koordinuje
spolupréci vice obci na udrZeni kvalitni $koly. Vznika funkéni sit vzajemné podpory.

Pro zfizovatele to mlze pfinést praktické disledky:
o Skola s partnery je ekonomicky stabilngj$i — sdilené naklady, spole¢né projekty

e Skola propojend s firmami ma aktudlni vzdélavani odpovidajici potfebam pro budouci
uplatnéni svych zaka.

e Funkdni sit umoziuje v€asnou prevenci problému (socialnich, zdravotnich, vychovnych)
Jak to vypada v praxi: devét obci spojenych skolou

Abychom se prenesli z teorie do reality — jeden konkrétni priklad, ktery ukazuje, Ze takovy model mize
fungovat.

Devét malych obci v Jiho¢eském kraji (Strycice a okoli) celilo problému, ktery znate mozna i z vaseho
regionu: historickd $kolni budova ve Strycicich chatrala. Zddna jednotlivd obec neméla kapacitu ji
opravit. Hrozilo, Ze déti budou muset dojizdét do vzdalenéjSich mést.

Starostové se rozhodli nestandardné. Zalozili dobrovolny svazek obci a spolec¢né Skolu zachranili. V
roce 2023 otevreli Jubilejni svazkovou zakladni skolu svatovaclavskou — prvni takovou v Jihoc¢eském
kraji, teprve &tvrtou v celé republice?.

Co je na tom prikladu zajimavé?

Financovani: Kazda obec pFispivéa podle poctu svych déti. Skola ma dostateéné velkou spadovou oblast,
takZe je dlouhodobé udrzitelnd. Investice do opravy (zhruba 50 miliond korun) nesla vétsinou obec
Strycice, ale ostatni obce participuji na provozu.

Spolecny zajem: Starostové vidéli, Ze Skola je pro region strategickd. KdyZz déti nemusi dojizdét daleko,
mladé rodiny zGstdvaji v obci. Skola se stala symbolem regionalni identity.

Sirsi vyuziti: Budova slouZi nejen détem, ale celé komunit& — krouzky, spolkové akce, kulturni vy7iti.
Obec ziskava aktivni centrum Zivota.

Co to znamena pro budoucnost skol

Demograficka realita je nedprosna: 63 % ceskych zakladnich Skol sidli v obcich do 5 000 obyvatel.
Témé¥ tfetina z nich ma méné nez 50 zakd (MSMT, 2024). Porodnost klesla na historické minimum —v

2 Vice zde: https://www.zsstrycice.cz/skola/o-nasi-skole/
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roce 2024 se narodilo jen 84 311 déti, nejméné od roku 1919 (CSU, 2024). Pocet déti ve gkolnim véku
bude v pfistich letech klesat. Malé Skoly budou pod tlakem (PAQ, 2024).

Tento tlak vydrZi ty $koly, které budou uziteéné pro celou komunitu. Skola, ktera slou?i pouze détem
,0d osmi do tfi“ je v sou€asné situaci zranitelna. Je tézké obhdjit jeji financovani, kdyzZ pocet 7Zaku klesa
a technologie nabizeji efektivni alternativy.

Skola, kterd je centrem komunitniho Zivota, mistem setkavani generaci, uzlem v siti propojujici mistni
firmy, neziskové organizace a samospravu — ta je strategicky nenahraditelna.

OECD ve své zpravé odmita vizi "Skol bez ucitell", kde by Zaci a Zakyné pouze prochazeli
personalizovanymi osnovami fizenymi umélou inteligenci. | kdyby akademicky postupovali, pfisli by o
kolaborativni uéeni, dialog a socialni konstrukci znalosti s ostatnimi lidmi. Pravé to jsou klicové funkce
Skoly, které ji odliSuji od individualniho uceni s technologiemi.

Cim vic uméla inteligence prevezme rutinni kognitivni Ukoly — od vyplfiovéni formulafi po navrhy &i
kontrolu dokument( — tim vic budeme potfebovat mista, kde se u¢ime spolupracovat, duvérovat si
navzajem, vytvaret vztahy. Mista, kde se uc¢ime zvladat nedokonalost — svou i druhych. Kde ziskavame
zpétnou vazbu, kterd neni jen rychla a presna, ale ma lidsky a socidlni rozmér.

A zde maji Skoly — zvlast ty venkovské — obrovsky potencial. Mohou se stat patefi odolné spoleénosti.
Spolecnosti, ktera drzi pohromadé, i kdyz se vnéjsi podminky rychle méni. Tento potenciadl ma i svou
praktickou oporu: Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT) nabizi metodické privodce,
které obcim usnadfuji zakladani svazkovych $kol a transformaci na $kolské pravnické osoby?3.
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